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Since the recovery of lawyer system in 1979, the form of law firms has developed 
from state-owned form to cooperative and then partnership ones. The current forms of 
law firms are mainly partnership and individual-owned forms as supplement. However, 
it cannot be ignored that partnership and individual-owned law firms are performing 
poorly in adaption to the market. In addition, the market competitiveness and 
sensitiveness of these two forms are not confirm with the requirement of market 
economy and have negative influence on the development of law firms.  
For 30 years, legal industry has gained promising progress, but along with the 
development of economic and the WTO accession, the law firms seems to be barged up 
against an unprecedented challenge, regardless of the kind of organization. Facing the 
legal services market in which the division of labor is more detailed and specialized, the 
management of our law firm exposed many problems, taken the corporate management 
model has become the consensus of law firm managers, but the way to build the 
corporate management mode is a difficulty, in my lawyer work I found many problems in 
the management of law firm, after the systematic study of management theory I found 
that these problems can be solved by management. This article is to establish how to 
build a corporate management mode in the law firm. 
This article can be divided into six parts.  
 ii 
 
The first chapter analyzes the background, theatrical and particle reasons of this 
research. The author argues that the management of law firm needs a set of good system. 
The first one is operating the law firm in scale, and the other on is corporate 
management model, which shall be constructed in detail in the paper and will be put into 
practice by the law firm in which the author is worked.  
The second chapter will introduce modern management theory, combining the 
situation of management in our law firm to analyze, raising some reasonable suggestions 
and instructions to promote our law firm to achieve the corporate management. 
In the third chapter, the first chapter, starting with the review of the development 
process of foreign and our law firms, listing the organizational forms and the 
characteristics of our law firm, analyzing the situation and the drawbacks of the law firm 
management.  
The fourth and fifth chapter introduce he background, the connotation of the 
corporate management model, listing the development and successful experience of 
some typical cases in respect of corporate management.   
In the last chapter, the construction of corporate management model will be 
introduced in terms of organization form, human resource management and 
informationizing development.  
The corporate management model is not mature in china. Though it is not easy to 
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reform the existing model, but it should be believed that the development benefiting the 
legal industry will be achieved.  
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1 《企业组织形式的划型与选择》，王乐宇，载于《经济论坛》，2012 年 3 月。 






伙人的投资者来说存在较大的风险。就在 2017 年 6 月，北京市天元律师事务所在为鞍山重
型矿山机器股份有限公司与浙江九好办公服务集团有限公司重大资产重组项目提供法律过
程中，因未尽勤勉职责、出具的《法律意见书》等文件存在虚假记载及重大遗漏等原因，被





























                                                     
3 法约尔.《工业管理与一般管理》[M].北京:中国社会科学出版社，1998 版，第 2-5 页. 































































                                                     
6周三多，陈传明和鲁明泓编著.《管理学—原理与方法（第三版）》[M].复旦大学出版社，2008























































































































































                                                     
11欧阳锋，林丹明，曾楚红，叶会.信息时代的企业组织结构变革[M].北京：经济管理出版社，










































































                                                     







































                                                     





















                                                     





















































了解某律师事务所对年度创收在 100 万元以下的合伙人按创收的 70%的创收比例分配，































































































品牌建设已经是深入人心的理念，鼎泰丰的包子 100/屉，普通的小笼包 5 元/屉，这
就是品牌造成的，有品牌才有喊价的底气，各行各业公司企业都在有意识的打造公司和企
                                                     































































                                                     
17 柳沛，《互联网+时代青年律师培养路径探究——以律师事务所管理为视角》，载于《中国律师》





















                                                     



























































                                                     
19梁良.2011.《试论英国新型律师事务所及对我国的借鉴意义》.法学硕士论文.中国政法大学硕士. 














































































根据 2016 年司法部的公告，截至 2016 年初，外国律师事务所在华设立分支机构已






















                                                     






























































                                                     
23 廖鸿程 《重新定义“律师事务所公司化管理模式”》《中国律师》2016.10 
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4.2 律师事务所公司化管理模式的产生背景 












































































于 1991 年 5 月 20 日制定了《注册有限责任合伙法》，人引发律师制度的深层次边个和迅速






充分发挥规模效应。据统计，1949 年，全美只有 5 家律师事务所拥有 50 名以上的执业律
师。1997 年，执业律师 100 人以上的律师事务所数量达到了 47 家。1989 年，执业律师 100
人以上的律师事务所数量达到了245家，拥有205名以上执业律师的事务所超过了100家，
其中 15 家拥有律师人数达 00 人以上，2 家达 1000 人以上。1992 年美国最大的律师事务






立，英国的高伟绅律师事务所（Clifford Chance LLP），创立于 1802 年，总部位于英国伦
敦是伦敦的五大律师事务所之一，与安理国际律师事务所（Allen & Overy）、司力达律师楼













































































































































































































































































































































































































































虹桥律师事务所（2001 年成立）与正瀚律师事务所（1994 年成立）于 2005 年合并而
成，更名为上海虹桥正瀚律师事务所。总部设在上海，分别在广州、重庆设有办公室。虹
桥正瀚目前共有 24 名合伙人，在重大商业诉讼领域拥有显著成绩，2016 年钱伯斯中国事
务所的榜单中其公司/商事法领域获得重点推荐，其历年创收情况如下： 
表格 1 2009-2015 虹桥正瀚律师事务所历年创收情况 
年份 创收（万元） 上海地区创收排名 人数 人均创收（万元） 
2009 5100 11 57 89.47 
2010 6450 10 53 121.70 
2011 4750 19 51 93.14 
2012 4689 20 47 99.77 
2013 5518 22 43 128.33 
2014 6450 27 50 129.00 













































某合伙人当年分红 = （事务所当年度可分利润 – 发展等三项基金）÷ 全体合伙人






金融 公司 涉外 
其他辅助部门 非诉部 









































洛杉矶和旧金山四地设有办公室，中伦目前拥有 220 多名合伙人和 1100 多名专业人员，
2016 年钱伯斯中国事务所的榜单中中中伦共有 23 个领域获得重点推荐，其中 16 个第一
类别、7 个第二级别。中伦上海分所的历年创收情况如下： 
 79 
表格 2 2009-2015 中伦律师事务所历年创收情况 
年份 创收（万元） 上海地区创收排名 人数 人均创收（万元） 
2009 11800 5 106 150.16 
2010 17500 4 107 163.55 
2011 21923 4 139 157.72 
2012 25359.15 4 147 172.51 
2013 31500 4 154 204.55 
2014 50000 3 168 297.62 











































30%，其余 70%扣除所有费用由合伙人进行等额分配，这也是造成 1994 年中伦重要创始
人出走的一个重要原因，但经过 20 多年的发展，公司制分配却被证明了是大所得以发展


















































                                                     
25 《中伦的秘密 中国顶级事务所 20 年风云录》121 页 











中伦对于合伙人的考核总分为 100 分，96 分以上是卓越，计点可以在原来基础上加









部门根据 7 个板块领域来划分，综合考量不同业务领域之间的关联性及市场需求合并为 5
 84 
个专业小组，分别为土地投资和城市基础设施、资产交易和管理、建设工程、房地产金融











在国内拥有近名 300 名合伙人和 1200 名专业法律人员 ，在新加坡、日本、美国、澳大
利亚、英国、法国、德国、西班牙、意大利等欧洲主要城市和中东、南非均设有办公室。
2012 年 3 月 1 日，金杜与澳大利亚 Mallesons Stephen Jaques 律师事务所建立紧密联
盟，合并后金杜在全球拥有超过 560 名合伙人，2700 余位律师。2016 年钱伯斯中国事务
所的榜单中金杜共有 25 个领域获得重点推荐，其中 14 个第一类别。金杜上海分所的历年
创收情况如下： 
                                                     
27 徐建 龙翼飞 《律师事务所管理实务》2014 年 81-82 
 85 
表格 3 2009-2015 金杜律师事务所历年创收情况 
年份 创收（万元） 上海地区创收排名 人数 人均创收（万元） 
2009 5100 2 113 179.65 
2010 22376 2 127 176.19 
2011 30043 2 122 246.25 
2012 32547 2 122 266.78 
2013 51900 2 132 393.18 
2014 64528 2 132 488.85 












































































































表格 4 2009-2015 锦天城律师事务所历年创收情况 
年份 创收（万元） 上海地区创收排名 人数 人均创收（万元） 
2009 35287 1 235 150.16 
2010 44427.2 1 266 167.02 
2011 55183 1 326 169.27 
2012 68502.13 1 423 161.95 
2013 74540 1 467 159.61 
2014 88800 1 507 175.15 














20 人的联席会，包括上海管理委员会的 9 人和各分所的 11 位管委会负责人，另设有执委













































































2015 年 1 月 27 日，大成与全球十大律所之一的 Dentons 律师事务所签署合并的框架协
议，截至到今大成执业律师人数已超过 7500 人，已成为了全球律师业规模最大的律师事
务所。大成上海分所历年创收情况如下： 
表格 5 2009-2015 大成律师事务所历年创收情况 
年份 创收（万元） 上海地区创收排名 人数 人均创收（万元） 
2009 8542 7 119 71.78 
2010 14152.7 6 173 81.81 
2011 20848.15 5 244 85.44 
2012 26100 3 315 82.86 
2013 37208 3 364 102.22 
2014 48000 4 390 123.08 





















































































































































































































































































































































































































































                                                     
28 柳沛，《互联网+时代青年律师培养路径探究——以律师事务所管理为视角》，载于《中国律师》










为业内新的动向。据笔者了解，一些大型的公司均委托外部 IT 公司或由公司内 IT 部门开

































大类 项目 考评指标 指标项目 
















核，我们也可以借鉴虹桥正瀚的做法——合伙人考核非常简单关注以下 5 点： 
  1.确定每个合伙人的起始点数（最低 2 点，最高 50 点）。 
  2.每年小考一次，分不合格、合格、优秀三档，分别视情在 0-2 点的幅度内加点。 
  3.每满三年大考一次。不合格者可降点，优秀者可突破 2 点加点。但每个人调整的点
数，不超过其上年度点数的一半，且全体合伙人总调升点数不超过上年度合伙人总点数的
10%。 


















































































































































































































                                                     






























































































































                                                     













































































































                                                     
32 金琦，《合伙律师事务所的管理模式创新——结合贝克麦肯斯律师事务所的实证分析》，载于
《武汉科技大学学报》2006 年 4 月。 
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